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Komisja ds. Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa

Umocowanie prawne i plan pracy

- . Plan pracy Komisji ds. Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa:
Kom |SJ ads. 1. Komisja spotkata sie 12 razy od pazdziernika 2020 do czerwca 2021
St t . 2. Komisja przeprowadzita konsultacje z przedstawicielami srodowiska i WZJ
ra eg [ 3. Wersja robocza strategii zostata wystana do opinii Zarzgdu PZJ w dniu 29.06.2021

R oZW Oj U 4. Spotkanie z Zarzgdem PZJ i oméwienie uwag planowane jest na 05.07.2021

) 5. Zamieszczenie wersji strategii do konsultacji na stronie PZJ, spotkanie z WZJ i
PO I S k| eg O omowienie uwag planowane jest na lipiec 2021 (termin do potwierdzenia, wczesniej

y . zostanie wysfany dokument do konsultacji)

JQZleetha 6. Zatwierdzenie koncowej wers;ji strategii oraz przestanie jej do cztonkow PZJ —
PZJ lea*a na sierpien 2021 (termin uzalezniony o terminu WZD PZJ)

podstawie 5

uchwaty WZD

- A
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https://pzj.pl/komisje-polskiego-zwiazku-jezdzieckiego/komisja-ds-strategii-rozwoju-jezdziectwa-polskiego/

Diagnoza sytuacji bedaca podstawg do przygotowania nowej
strategii na lata 2021 - 2024

Realizacja strategii wymaga zmian organizacyjnych i pozyskania nowych kompetencjiw PZJ

Koncentracja na dziataniach

strategicznych anie operacyjnych

* Problemem PZJ jest stosowanie modelu
zarzgdzania operacyjnego zamiast
strategicznego. Przejawem takiego
podejscia jest skupienie uwagi na realizaciji
zadan biezgcych. Przez to celem gtownym
PZJ staje sie zapewnienie warunkow dla
kontynuacji dotychczasowych dzatan.
Pozwala to na osiggniecie biezgcej
stabilnosci PZJ, jednak nie wspiera ani
rozwoju samego PZJ i WZJ, ani sportu, w
ktorym zwigzek dziata.

» Konieczna jest zatem zmiana modelu
zarzadzenia stosowanego w PZJ z
operacyjnego na strategiczny oraz
pozostawienie dziatalnosci biezgcej w
zakresie obowigzkéw kompetentnych
pracownikow zwigzku, a tym samym
przekierowanie zainteresowania zarzadu
PZJ na kwestie planowania strategicznego,
rozwoj i zarzgdzanie ryzykiem w
organizacji.

Kodeks Dobrego Zarzadzania dla Polskich

Zwiazkéw Sportowych - zalecenia

* PZJ powinien odpowiadac nie tylko za
wspofzawodnictwo na najwyzszym poziomie
(sport wyczynowy), ale rowniez za rozwdj sportu
dzieci i mtodziezy, osoOb niepetnosprawnych oraz
upowszechnianie i promocje jezdziectwa w
spoteczenstwie.

* Narzedziem planowania tak rozumianego sportu
powinna by¢ Strategia Rozwoju Polskiego
Jezdziectwa zatwierdzona przez delegatow na
WZD PZJ i przyjeta do realizacji przez zarzad
PZJ.

* PZJ powinien zapewni¢ udziat w planowaniu, w
tym w przygotowaniu dokumentow
strategicznych i konsultacji wszystkich grup
interesariuszy z branzy jezdzieckie;.

* PZJ jest zobowigzany do podsumowania swoich
dziatan w drodze ewaluacji kohcowej* przyjetej
Strategii Rozwoju. Zostanie ona przeprowadzana
po uptywie perspektywy, w ktorej dokument ten
obowigzywat i stanowi jednoczesnie punkt
wyjscia dla prac nad strategig na lata kolejne.

Rozszerzenie kompetencji zarzadu i
pracownikéw biura PZJ oraz dostosowanie
do sytuacji pandemicznej

» Zakres kompetencji poszczegdinych czlonkéw
zarzadu i biura PZJ powinien by¢ jasno
okreslony pod katem odpowiedzialnosci za
realizacje poszczegolnych celow strategii.

* Wazne jest takze zapewnienie réznorodnosci i
nowych kompetencji wsrod oséb znajdujgcych
sie w zarzadzie oraz biurze zwigzku, tak aby
jak najpetniej reprezentowaty one srodowisko
sportowe i catg branze jezdziecka.

» Wprowadzanie do zwigzku osob spoza
srodowiska sportowego, z kompetencjami
zarzagdczymi i kierowania projektami pozwoli na
zmiane modelu pracy oraz zwiekszenie i
urozmaicenie dyskusji na spotkaniach zarzgdu.

» Mozliwos¢ powotania do wiadz i biura PZJ
0sO0Db, ktore dzieki swojemu wyksztatceniu i
doswiadczeniom zawodowym mogg wnies¢
wiedze specjalistyczng w istotnym dla zwigzku
obszarze pomocng w realizacji strategii.


https://www.msit.gov.pl/pl/batony/67,Kodeks-Dobrego-Zarzadzania-Dla-Polskich-Zwiazkow-Sportowych.html

Propozycje zmianw zapisach

Misja i wizja oraz kluczowe wartosci PZJ do decyzjiPZJiWZD

Zaznaczonenaczerwono

Strategia Rozwoju Polskiego Jezdziectwa oparta jest o Misje i Wizje PZJ

Misja Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego jest Dtugofalowa wizjg Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego = Kluczowe wartosci, jakimi kieruje

state popularyzowanie sportow jezdzieckich jest: W wymiarze sportowym — zapewnienie polskim sie w dziataniu Polski Zwigzek

wsrod spofeczenstwa oraz state podnoszenie zawodnikom gednege- wysokiego miejsca w Jezdziecki:

poziomu w polskiego jezdziectwa sportowego i miedzynarodowym sporcie jezdzieckim, w wymiarze

zdobywanie miejsc medalowych na zawodach spotecznym — spopularyzowanie jezdziectwa w 1. Stosowaniew praktyce Kodeksu

ied d h of sstwie. iako ied ichetniei Dobrego Zarzadzania dla Polskich | Kodeksu Dobrego
miedzynarodowych. spoteczenstwie, jako jednego z najchetniej Zwiazkow Sportowych. Zarzadzania dla Polskich
ggravylanych_ sportow amatorskich, a w efekcie awans Transparentnosé — peina jawnos¢ Zwiazkéw Sportowych
1—Przywrécenie-czolowej-Podnoszenie roli polskich JeZdZ',etha jako popularnego sportu narodowego strategii i podejmowanych w jej
zawodnikéw w $wiatowym jezdziectwiei state Polakow. ramach dziatan, przejrzysta i lm ——— I
zmniejszanie dystansu do najlepszych zawodnikéw we 1. Reprezentacja wszystkich-branzjezdzieckich-catego stosowana polityka w zakresie konfiiktu
wszystkich konkurencjach i kategoriach wiekowych. Srodowiska jezdzieckiego, eraz poszerzenie wspétpracy na intereséw.

2. Organizacja wspétzawodnictwa i systemu szkolenia w szczeblach panastwewyeh-miedzynarodowych, 2. Partycypacyjnosc —
sportowych konkurencjach zwigzanych z jazdg konng. ministerialnych, samorzgdowych oraz z #nymi-organizacjami wspdtuczestniczenie wszystkich grup

3. Powotywanie Kadr Narodowych w celu pozarzadowymi interesariuszy branzy jezdzieckiej w 43 [rv—
reprezentowania i promowania Polski na 2—PrzemystBranza jezdziecka istotnym elementem rynku pracy planowaniu i realizacji przyjetej PLANOWANIE I
najwazniejszych imprezach sportowych na $wiecie. —wzmacnianie pozycji oraz stymulowanie rozwoju tened strategii oraz monitorowaniu efektow

4. Stwarzanie warunkéw lepszej wspotpracy oraz wzrostusprzemyshikenskiege- calej branzy. jej realizacii.
rozwoju i wzrostu Hessi liczby klubow jezdzieckich i 3. Zwiekszenie dostepnosci jazdy konnej dla wszystkich 3. Rzetelnos¢ i etyka — petna uczciwosc
organizatoréw imprez. poprzez szeroka-destepreséjezdziectwat-Scistg wspotprace we wszelkich podejmowanych

5—Usankejorewanie Promowanie w spoteczenstwie z PZHK i hodowcami koni. dziataniach i dbatos¢ 1 o wezeiwesé-fair
wartosci jakie wynikajg z obcowania ludzi z kormi. 4. Jazda konna sposobem na aktywnosc fizyczng Polakéw na play w sportach jezdzieckich.

6. Tworzenie warunkéw dla popularyzowania idei kazdym etapie zycia — prozdrowotna rola jezdziectwa. 4. Gospodarnos¢ — dbatos¢ o whasciwe, m e —
kontaktu ze sportem w oparciu o zdobywanie 5. Polska tradycja hippiczna elementem tozsamosci i kultury zgodne z celami strategicznymi ODPOWIEDZIALNOSC
sprawnos$ciowych odznak jezdzieckich i amatorskiej narodowej — edukacja i propagowanie tradycji polskiego alokowanie i wykorzystywanie
rywalizacji poprzez udziat w towarzyskich zawodach jezdziectwa. zasobow.
jezdzieckich. 6. Styl zycia Polakdw zwigzany z rodzinnym zaangazowaniem w 5. Efektywnos¢ — wybieranie

jazde konng i posiadanie koni — upowszechnienie jezdziectwa optymalnych, najbardziej skutecznych
wsérod dzieci, mtodziezy i ich rodzin. metod dziatania w celu realizacji
7. Sport narodowy oparty na zamitowaniu Polakéw do koni — zaplanowanej i zatwierdzonej strategii.

wspieranie talentow sportowych.



https://www.msit.gov.pl/pl/batony/67,Kodeks-Dobrego-Zarzadzania-Dla-Polskich-Zwiazkow-Sportowych.html

PZJ 1 grupy interesariuszy

Zarzad PZJ jest bezposrednio odpowiedzialny za realizacje Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa
2021-2024 poprzez aktywng wspotprace ze wszystkimi trzema grupami interesariuszy

Cztonkowie PZJ
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Nowy model dziatania PZJ i rozszerzenie dzialalnosci na cata
branze jezdziecka — decyzja strategiczna do akceptacji WZD

Decyzja
strategiczna do
podjecia przez

Walny Zjazd
Delegatow PZ)J

Gtownym elementem nowej strategii PZJ zgodnie z dlugofalowg wizjg powinno by¢
rozszerzenie dziatalnosci na cafg branze jezdziecka przez stworzenie silnych wiezi
organizacyjnych ze wszystkimi interesariuszami, co powinno umoziwiC osigganie
sukcesOw w sporcie wyczynowym i promocje jezdziectwa powszechnego.

« Nowi czlonkowie wspierajgcy reprezentujgcy rozne grupy z branzy jezdzieckiej
oraz integracja catego srodowiska

 Dbanie o interesy jezdziectwa od szczebla tworzenia prawa, wspétprace z
ministerstwami, samorzgdami i z organizacjami pozarzgdowymi

- Scislejsza wspdtpraca ze szkolnictwem i edukacjg (np. organizacja kursow i
szkolen, szkoty ze specjalizacjg, dziatania edukacyjne, integracja z dziataniami
szkoleniowymi WZJ)

» Promocja jezdziectwa powszechnego poprzez WZJ przy wspotpracy z catg
branzg jezdzieckg

» Pozyskanie funduszy i efektywne ich wykorzystanie wraz z dostepnymi srodkami
na realizacje zaktadanych celow

» Rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej samodzielnie lub przy wspotpracy z
innymi podmiotami w celu wygenerowania dodatkowego dochodu (np. centralny
osrodek szkoleniowy, szkolenia, inne w oparciu o przygotowany biznesplan)
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Integracja srodowiska i branzy jezdzieckiej w Polsce

PZJ poprzez realizacje strategii poSrednio lub bezpoSrednio wptywa na cate sSrodowisko i
branze jezdzieckg w Polsce petnigc role integratora catef branzy oraz jej reprezentanta

inne osoby lub podmioty zwigzane z agenci ubezpieczeniowi chiropraktykcy koni egzaminatorzy
branzg jezdziecka

zawodnicy / jezdzcy (beraiter)

dzokeje

wykonawcy obiektow sportowych i placéw gospodarze toru

wydawnictwa branzowe, media i edukacja

ujezdzacze koni hipoterapeuci hodowcy
totalizator i wyscigi konne trenerzy i instruktorzy
specjalisci ds. zywienia koni _ komisarze
instruktor
sedziowie i osoby oficjalne

producenci przeszkdd jezdzieckicrr, konferansjerzy

wyposazenia stajni i placow.

producenci srodkéw do pielegnacii, konwojenci i transport
zabawek konskich i gadzetow | I \\\
producenci sprzetu jezdzieckiego - \ / ) \ kowal-podkuwacz

siodta, uprzez, inne

lekarze i technic
producenci przyczep, koniowozow, bryczek y

. . luzacy
producenci pasz, lekdw i odzywek -
organizatorzy imprez masazyscii fizykoterapeuci koni

posrednicy w handlu konmi oAy . : | | masztalerzowie
jezdzieckich menadzerowie stajni

powozgcy / woznica
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PZJ konkurencje objete strategia rozwoju jezdziectwa

Jezdziectwo powszechne i rekreacja sg podstawg funkcjonowania jezdziectwa w Polsce i
zapleczem do selekcji zawodnikow na poziom regionalny, ogolnopolskii miedzynarodowy

A B
Ujezdzenie Skoki
Jezdziectwo |p E F
powszechne i Woltyzerka Rajdy Konne
rekreacja

Parajezdziectwo

Reining
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Realizacja strategil wymaga zmiany struktury organizacyjnej
PZJ i nowego podziatu obowigzkow pomiedzy PZJ i WZJ

W realizacje Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa muszg by¢ wigczone WZJ z jasno
zdefiniowanymiod nowa zadaniami oraz wsparciem i koordynacjg ze strony PZJ

WZJ - Regiony p

o B

© NS

Jezdziectwo powszechne
OrganlzaCJa Mistrzostw
regionalnych

Zawody towarzyskie i
regionalne
Licencjeregionalne
Kadry i rankingi
wojewodzkie

Nauka jazdy konnej
Rekreacja

Szkolenia

Egzaminy odznaki

10 Wolontariat
11.Relacje z samorzadami

N =

O N®OTAW

9.

. Sport i KadraPolski
Organizacja Mistrzostw
szczebla centralnego
Zawody ogolnopolskie
Licencje ogdlnopolskie
Tworzenie przepisow
Listy oséb oficjalnych
Nadawanie uprawnien
Ogodlnopolskie rankingi i
bazy danych (Artemor)
Szkolenia

10.Sad Dyscyplinarny
11.Wolontariat
12.Relacje zdecydentami i

sponsorami
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3.

PZJ - Swiat

1.
2.

Zawody miedzynarodowe
Licencje miedzynarodowe
FEI

Udziatw Mistrzostwach
Europy i Swiata oraz
zawodach
miedzynarodowych
Udziatw Igrzyskach
Olimpijskichi
Paraolimpiadzie

Relacje z FEI orazinnymi
zwigzkami krajowymi i
organizacjami



Nowa struktura organizacyjna PZJ — propozycja dla zarzadu
wspierajaca realizacje strategii i poprawe zarzadzania zwigzkiem

Zarzad PZJ — zarzgdza zwigzkiemw nastepujgcych
kluczowych obszarach:

Realizuje zatwierdzong przez WZD Strategie
Rozwoju Polskiego Jezdziectwa

Wyznacza cele strategiczne powotanym jednostkom
| monitoruje ich dziatanie

Przygotowuje budzet oraz odpowiada za jego
wykonanie

Wspotpracuje zministerstwami i uczestniczy w
pracach dotyczgcych zmian legislacyjnych
Wspotpracuje i pozyskuje partneréw strategicznych
Pozyskuje sponsoréw na poziomie ministerialnym,
firm, wsrod innych organizacjii samorzadow (przy
wspotpracy z WZJ)

Wspiera prace wszystkich Komisji PZJi odpowiada
za tworzenie przepiséw

Odpowiada, nadzoruje, zarzgdza sportem
wyczynowymiKadrg PZJ

Wspotpracuje zosobami oficjalnymi

Odpowiada za organizacje imprez Mistrzowskich

Sekretarz Generalny PZJ odpowiadajacy za:

Kontakt z FEI i dbanie o relacje na arenie
miedzynarodowe}

Kontakty z innymi zwigzkami krajowymi,
Organizacja i wsparcie dla zawodnikéw i starty w
imprezach miedzynarodowych, mistrzowskich oraz
Igrzyskach Olimpijskich

Kontakty ze sponsorami

Biuro PZJ i pracownicy odpowiadajgcy za:

Zapewnienie sprawnego poziomu obstugi klientow
Wspotprace zWZJ i koordynacje wspoélnych
projektow

Wydawanie licenciji

Organizacje zawodow w Polsce
Organizacije i przeprowadzanie szkolen
Wspdtpraca z osrodkamii certyfikacje

Sport powszechny, promocije jezdziectwali
wolontariat

Utrzymaniairozwdj systemow IT
KsiegowoscCiobstuge prawng
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Analiza SWOT PZJ - stan na 2021 rok (1)
_ « Zarzgdzanie skupione na sprawach _

operacyjnych a nie strategicznych
* Brak kwalifikacji na Igrzyska Olimpijskie zawodnikow z konkurencji
skoki i ujezdzenie

- Kondycja finansowa zwigzku « Anachroniczny system obstugi klienta i sprzedazy licenc;ji

- Rozwijajacy sie kalendarz imprez jezdzieckich * Brak ptatnosci on-line i opieranie si¢ na dokumentacji papierowej
* Rosnaca liczba wydawanych licencji dla zawodnikéw i koni * Brak wspotpracy i komunikacjiz WZJ , ,

« Rosnaca liczba klubéw * Brak przejrzystych sciezek rozwoju i systemu szkolen dla osob

- Kwalifikacja na Igrzyska Olimpijskie zawodnikow WKKW oficjalnych S

« Zakup nieruchomosci na siedzibe biura PZJ * Brak wystarczajgcej liczby osrodkow jezdzieckich swiadczacych

nauke jazdy konnejw duzych miastach

» Mata liczba zawodow w konkurencjach nie olimpijskich

* Relatywnie mata podaz wyselekcjonowanychi przygotowanych do
powszechnego uzytkowania koni

» Mate dotacje z MKDNIS z uwagina grupe PZJ w stosowanym
algorytmie

» Staba postrzegalnoscibrak aktywnej promocji marki ,,PZJ”

» Mata aktywnos¢ marketingowa PZJ oraz w mediach
spotecznosciowych

* Brak systemu przygotowywania dziecii mtodziezy do startow w
imprezach ogolnopolskich, miedzynarodowychiw Europie

* Wstrzymanie od 2020 r. dofinansowania WZJ ograniczajgce
mozliwosci dziatania struktur lokalnych (dopfata do utrzymania biura,
doptata z licencji ogélnopolskich)

* Nieaktualny stan prawny czesci cztonkoéw PZJ (brak zgodnosci z
ustawg o sporcie / innymi regulacjami)
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Analiza SWOT PZJ - stan na 2021 rok (2)

» Bogata tradycja hippiczna w Polsce

« Staty wzrost poziomu zamoznosci spoteczenstwa

» Rosngca popularnosé¢ jazdy konnejwsrod mtodych pokolen — dzieci i
mtodziezy

* Moda na ekskluzywne, ,eleganckie” konkurencje sportowe

* Mozliwosc¢ pozyskania dodatkowych sponsoréw

* Duzy niewykorzystany potencjatzaangazowania rodzicow i WZJ

* Mozliwos¢ wspodtpracy z samorzgdami i promociji sportu
powszechnego oraz pozyskania dofinansowan

* Mozliwosc¢ reprezentacji przez PZJ catego jezdziectwa

* Inwestycje w rozwigzania technologiczne i on-line poprawiajgce
obstuge klienta, prace zespotu Biura PZJ oraz dostep do danychii
analiz

* Wypromowanie gwiazdy sportowej rozpoznawalnej w spoteczenstwie
promujgcej sport jezdziecki

* Pozyskiwanie finansowania z funduszy unijnych

* Mozliwosc¢ uprawiania jazdy konnej bez wzgledu na wiek

Strategia Rozwoju Polskiego Jezdziectwa 2021-2024 | Czerwiec 2021r. - wersja do konsultacii

* Wysoki koszt uprawiania sportéw jezdzieckich

« Konkurencja ze strony innych sportow wymagajgcych mniejszego
Zaangazowania czasowego i finansowego

» Wysokie koszty nabyciai utrzymania koni

» Wysokie koszty budowy i utrzymania infrastruktury do organizacji
zawodow jezdzieckich

» Konkurencja ze strony innych krajow, ktére wyprzedzajg Polske oraz
majg osiggniecia i wysoki poziom sportu wyczynowego

* Brak wystarczajgcej liczby lekarzy weterynarii z licencjg PZJ
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Cele strategiczne PZJ na lata 2021 — 2024 zwigzane z realizacjq

Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa

W ramach strategii wyrozniamy 8 celow strategicznych gtownych oraz 4 cele operacyjne
dodatkowe, dla ktorych zarzad PZJ przygotowuje budzet oraz co roczne sprawozdanie z realizacji

D Cele PZJ 2021 - 2024 Powiazanie

CELE STRATEGICZNE GLOWNE:
Podniesienie poziomu sportu wyczynowego
Rozwj sportu dzieci i mtodziezy

Rozwj sportu powszechnego i wolontariatu CsS3zCS8

System szkolen i podnoszenie kwalifikacji os6b oficjalnych
Rozwdéj Parajezdziectwa i angazowanie os6b niepetnosprawnych

Rozwdéj rynku klubéw i organizatorow zawodéw w mniej popularnych konkurencjach  [csg;cs7

Stwarzanie warunkoéw zwiekszajacych liczbe klubow jezdzieckich w Polsce

NSO RAWONE

Nowy diugofalowy model wspotpracy z PZHK i hodowcami koni CsS8zCS3

CELE OPERACYJNE DODATKOWE:

1. Nowy model wspoétpracy z WZJ i organizacji struktur jezdzieckich w Polsce CD1zCS3568

2. Informatyzacja PZJ — centralna baza danych, obstuga on-line,rankingi, aplikacja CD22zCS1247

3. Przygotowanie koncepcji organizaciji i finansowania badan antydopingowych

4. Przygotowanie nowej wersji Statutu PZJ CD4zCD1

13
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Rozw0j Polskiego jezdziectwa zalezy od dobrej koordynacji przez
PZJ wszystkich celow strategicznych i operacyjnych

*Nalezy pamietac, ze rzeczywisty rozwdj jezdziectwa
bedzie miat miejsce tylko wtedy, gdy PZJ bedzie
podejmowac efektywne dziatania jednoczesnie w trzech
kluczowych dla niego obszarach, a mianowicie sportu
wyczynowego, sportu dzieci i mlodziezy oraz sportu
powszechnego.

*Wszystkie trzy obszary sg bowiem ze sobg powigzane,
warunkujg sie i wzajemnie stymulujg swoj rozwoj. Kazdy z
nich ma swojg specyfike i wymaga oddzielnej strateqii i
koordynacji dziatan pomiedzy obszarami:

* sport wyczynowy inspiruje, daje wymierny |

spektakularny sukces, a przez to promuje dany sport,

» podczas gdy sport powszechny skupia sie na
integracji, propagowaniu wartosci, zdrowym trybie
zycia i, co rownie wazne, moze by¢ wstepem do
kariery w sporcie wyczynowym

» konieczne tez jest zwracanie szczegolnej uwagi na
sport dzieci i mlodziezy bedgcy pomostem
pomiedzy sportem powszechnym i wyczynowym.

«Zaniedbanie ktéregokolwiek z tych obszarow lub brak
koordynacji w diugiej perspektywie wptynie negatywnie na
potencjat catego Polskiego jezdziectwa.

Sport Rozwdj Sport
wyczynowy Parajezdzie powszechny
ctwa
| l

: Rozwoj Rozwoj
Szkolenia _ rynku
osoby Polskiego Klubowi
oficjalne LernElEEE konkurengji
| |
Wspotpraca Sportdzieci Zwiekszenie
PZHKi i mtodziezy liczby
hodowcy klubow



Cel strategiczny 1 na lata 2021-2024
Podniesienie poziomu sportu wyczynowego (1)

Celem PZJ jest podniesienie poziomu sportu wyczynowego w Polsce poprzez zwiekszenie liczby startujgcych zawodnikow, liczby
zawodow ogolnopolskich i miedzynarodowych oraz liczby Polskich zawodnikow startujgcych na zawodach miedzynarodowych i
imprezach mistrzowskich winnych krajach zajmujgcych miejsca punktowane i medalowe

Diagnoza sytuacji/ mozliwosci Propozycja dziatan

Niewystarczajqce wsparcie dla 1. Pozyskiwanie sponsorow i srodkéw finansowych. Wsparcie organizacyjne przy organizacji
zawodnikow zaczynajacych starty imprez miedzynarodowych lub uczestnictwie w imprezach mistrzowskich.
w imprezach ogélnopolskich 2. Stworzenie nowych ram wspétpracy pomiedzy PZJ a wiascicielami koni oraz zawodnikami.
Mata liczba zawodnikow 3. CykII szkollel?. i r\llvsparcie dla zawodnikéw rozpoczynajacych straty w zawodach
) ogolnopolskich.

startujgcych w zawodach 4. Objecie ubezpieczeniem, przegladami i opieka weterynaryjng koni Kadry PZJ oraz
miedzynarodowych monitorowanie koni, ktére moga byé potencjalnie zakwalifikowane do kadry.
Brak kwalifikacjiw skokach i 5. Ustalenie statych, a nie uznaniowych kryteriow wsparcia finansowego ze srodkéw PZJ dla
ujezdzeniu na Olimpiade organizatorow i zawodnikow.
Brak miejsc w pierwszej X na 6. Wspotpraca z WZJ przy selekcji zawodnikéw z Kadr Wojewodzkich do Kadry PZJ oraz przy

. organizacji zawodéw ogélnopolskich.
MIStI’ZOStW_aCh E“_mp)( W_ 7. Wspotpraca w zakresie udzialu zawodnikoéw z Polski w imprezach miedzynarodowych oraz z
konkurencjach olimpijskich organizatorami przy organizacji imprez miedzynarodowych w Polsce.
Brak wykorzystania mozliwosci 8. Wspolpraca w zakresie przygotowan, zdobywaniu kwalifikacji oraz udziatu w Igrzyskach
wyhnikajacychz korzystania z Olimpijskich.
doswiadczeninnychkrajow i 9. Szl§<I>IeniaI dll.a anvoginoilkéw szry PﬁJ oraz zawodnikéw startujacych w zawodach

e Lint o i 2 ogolnopolskich i miedzynarodowych.
bI.ISkleJ Z n|m|_wspolpra_c¥ 10. Stworzenie bazy szkoleniowej PZJ przy wspoétpracy z ministerstwami, KOWR poprzez
N'ewysmrczajqc_:o roz‘_"'mety zakup, dzierzawe lub wspétprace z istniejgcymi osrodkami jezdzieckim.
system szkoleniakonisportowych 11. Stworzenie nowego projektu rywalizacji zawodowej dla zawodnikéw np. ligi zawodowej.
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Cel strategiczny 1 na lata 2021-2024

Podniesienie poziomu sportu wyczynowego (2)

imprezach mistrzowskich w innych krajach zajmujgcych miejsca punktowane i medalowe

Osoby odpowiedzialne

PrezesZarzadu PZJ

Czitonek zarzadu ds. sportu
Trener Kadry Narodowej danej
konkurencji

W

Zaangazowani interesariusze

Ministerstwo Sportu

PKOL i Polski Komitet Paraolimpijski
Polska Agencja Antydopingowa
,»Polada”

FEI

WZJ - Kadry Wojewoddzkie

Kluby Jezdzieckie i Trenerzy
Lekarze Weterynarii

Organizatorzy Imprez

Sponsorzy i Partnerzy

wnNE

©xoN O A

Stan wyjsciowy 2021

xxxx licencji ogélnopolskich i xxx
zawodnikow startujgcychw
zawodach ogolnopolskich

xx zawodnikéw startujgcychw
zawodachmiedzynarodowych
zajmujacych punktowane miejsca
XX organizowanych zawodow
ogolnopolskich oraz x
miedzynarodowych

x zawodnikéw startujgcychw
Mistrzostwach Europy

x zawodnikéw startujgcy na
Mistrzostwach Swiata

x zawodnikéw startujgcych na
imprezachmiedzynarodowych
znajdujacychsie w TOP 100
rankingu
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Celem PZJ jest podniesienie poziomu sportu wyczynowego w Polsce poprzez zwiekszenie liczby startujgcych zawodnikow, liczby
zawodow ogolnopolskich i miedzynarodowych oraz liczby Polskich zawodnikow startujgcych na zawodach miedzynarodowychi

Stan docelowy 2024

xxxx licencji ogélnopolskich i xxx
zawodnikéw startujagcychw
zawodach ogolnopolskich

Xx zawodnikow startujacychw
zawodachmiedzynarodowych
zajmujacych punktowane miejsca
XX organizowanych zawodow
ogolnopolskich oraz7
miedzynarodowych

x zawodnikéw startujagcychw
Mistrzostwach Europy

X zawodnikéw startujgcy na
Mistrzostwach Swiata

xx zawodnikéw startujagcychna
imprezach miedzynarodowych
znajdujacychsie w TOP 100
rankingu
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Cel strategiczny 2 na lata 2021-2024
Rozwj sportu dzieci i mlodziezy (1)

Celem PZJ jest zwigekszenie poprzez odpowiedni system szkolen i selekcji liczby zawodnikow w tych kategoriach wiekowych
startujgcych w zawodach ogolnopolskichi miedzynarodowych, zajmujgcych miejsca punktowane i medalowe na najwazniejszych
imprezach w Polsce i zagranica.

Diagnoza sytuacji/ mozliwosci Propozycja dziatan

Brak wspotpracy nalinii PZJ — 1. Stworzeniei prowadzenie rankingéw regionalnych i ogélnopolskich
WZJ Kadry Wojewodzkie 2. Prowadzenie centralnej bazy wynikéw zawodnikéw i koni
Brak szkolen dlatrenerow i 3. Stworzenie systemu motywacyjnegodlazawodnikow oraz wsparcie dla
instruktoréw zajmujacychsie organizatoréw w obszarze fundowania nagréd dla mtodych zawodnikow.
szkoleniem dziecii mlodziezy 4. Stworzenie systemu konsultacji dlazawodnikéw i treneréw umozliwiajgcych
Brak systemu przygotowywania rozwoéj umiejetnosci oraz przy gotowanie planéw treningéw i startow
dziecii mlodziezy do startow w 5. Stworzenie systemu szkolen dlatreneréw i instruktoréw zajmujacych sie
imprezach miedzynarodowych /w szkoleniem dziecii mtodziezy
Europie 6. Peine wykorzystanie Srodkéw ministerialnych ponad 1 min z uwzglednieniem
Duzy potencjatzaangazowania potrzeb wszystkich konkurencjii szkoleniadziecii mtodziezy
rodzicow i WZJ (niewykorzystany) 7. Przejrzyste regulaminy nagradzaniai sciezki rozwojudla mtodych zawodnikéw
Brak systemu stazy krajowych i 8. Wyjazdy szkoleniowe naimprezy miedzynarodowe i MistrzostwaEuropy
zagranicznychdlanajlepszych 9. Staze dlanajlepszychzawodnikéw w osrodkach krajowychi zagranicznych
zawodnikéw 10. Ujednolicenie zasad dziatania i regulaminéw oraz koordynacjazasad
funkcjonowania Kadr Wojewodzkich jako zaplecza Kadry Narodowej
11. Stworzenie bazy szkoleniowej PZJ przy wspoétpracy z ministerstwami, KOWR

poprzez zakup, dzierzawe lub wspoétprace z istniejgcymi osrodkami jezdzieckim
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Cel strategiczny 2 na lata 2021-2024
Rozwj sportu dzieci i mlodziezy (2)

Celem PZJ jest zwigekszenie poprzez odpowiedni System szkolen i selekcji liczby zawodnikow w tych kategoriach wiekowych
startujgcych w zawodach ogolnopolskichi miedzynarodowych, zajmujgcych miejsca punktowane i medalowe na najwazniejszych

imprezach w Polsce i zagranica.

Osoby odpowiedzialne

Wiceprezes ds. szkoleniowych
Czitonek zarzadu ds. sportu
Trener Kadry Narodowej danej
konkurencji

4. WZJ

W

Zaangazowani interesariusze

Ministerstwo Sportu

PKOL i Polski Komitet Paraolimpijski
Polska Agencja Antydopingowa
,»Polada”

WZJ - Kadry Wojewddzkie

Kluby Jezdzieckie i Trenerzy
Organizatorzy Imprez

Sponsorzy i Partnerzy

wnNE

No ok

1.
2.

Stan wyjsciowy 2021

KadraPZJ
Kadry wojewodzkie WZJ
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Stan docelowy 2024

Ujednolicenie regulaminéw i zasad
dziatania Kadr Wojewddzkich
Rankingiregionalnei
ogolnopolskie

Stworzenie systemu szkolen dla
treneréwiinstruktorow

System konsultacji dla
zawodnikéw itreneréw
Przejrzyste regulaminy
nagradzaniai sciezkirozwojudla
miodych zawodnikow
Organizacjawyjazdu naimprezy
miedzynarodowe i Mistrzostwa
Europy

System stazy dla najlepszych
zawodnikéw w osrodkach
krajowychi zagranicznych
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Cel strategiczny 3 na lata 2021-2024
Rozwdj sportu powszechnego i wolontariatu (1)

Celem PZJ jest przygotowanie strategii promocji jezdziectwa wyrdzniajgcego te aktywnosc na tle innych dyscyplin sportowych,
stworzenie materiatow promocyjnych i edukacyjnych, prowadzenie aktywnej komunikacji poprzez media spotecznosciowe przy Scistej
wspotpracy z WZJ, zwiekszenie liczby osob rozpoczynajgcych swojg przygode z jezdziectwem oraz promocja wolontariatu.

Diagnoza sytuacji/ mozliwosci

Propozycja dziatan

1. BrakwspotpracyzWZJ i
diugofalowej strategii wspierania
sportu powszechnego

2. Brak promocjijezdziectwawsréd
osOb zainteresowanych jazda
konna

3. Brak wspétpracy zsamorzadamiw
obszarze turystyki konnej

4. Brak koncepcji organizacji
wolontariatuijego promocji

A A

~N o

Przygotowanie strategii promocjiw tym obszarze

Przygotowanie koncepcji organizacji wolontariatu i jego promocji
WspotpracazWZJ przy promocji sportu powszechnego

Dedykowany portal PZJ dla zaczynajacych przygode z jazda konna
Materiaty pokazujace korzysci z jazdy konnejw poréownaniu do innych
dyscyplinsportowych

YouToubei FB jezdziecki - filmiki i materialy natemat jezdziectwa
Wspotpraca ze szkotami sportowymi/technikami ze specjalizacjamiw
jezdziectwie

Promocjajezdziectwaw szkotach z nastawieniem na pozy skiwanie nowych
oso6b zainteresowanych jezdziectwem

Wsparcie dla duzychimprez masowych promujacychjezdziectwo
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Cel strategiczny 3 na lata 2021-2024
Rozwdj sportu powszechnego i wolontariatu (2)

Celem PZJ jest przygotowanie strategii promocji jezdziectwa wyrézniajgcego te aktywnosc na tle innych dyscyplin sportowych,
stworzenie materiatow promocyjnych i edukacyjnych, prowadzenie aktywnej komunikacji poprzez media spotecznosciowe przy Scistej
wspotpracy z WZJ, zwiekszenie liczby 0sob rozpoczynajgcych swojg przygode z jezdziectwem oraz promocja wolontariatu.

Osoby odpowiedzialne

1. Cztonekzarzaduds. marketingu
2. KierownikBiuraPZzZJ
3. Wz
Zaangazowani interesariusze
1. Wzl
2.  Kluby Jezdzieckie i Trenerzy
3. Sponsorzy i Partnerzy
4. Samorzad terytorialny / szkoly

Stan wyjsciowy 2021

Brak strategiii dzialan
promujacych jezdziectwo
powszechne

Brak koncepcji organizacji
wolontariatu

Brak wykorzystania Srodkéw z
dostepnych funduszy (np. NGO,
EU, inne)
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Stan docelowy 2024

Powolanie jednostki
organizacyjnejw biurze PZJ
odpowiedzialnejza promocijei
rozwoj sportu powszechnegoii
wolontariat

Dedykowane strony internetowei
kanaty informacyjne

Materiaty edukacyjne i promocyjne
na najwazniejszych imprezach
sportowych

Ogodlnopolska aplikacjado
umawianiajazd konnych
Partnerzy PZJ wspierajacy

promocje jezdziectwa
Wspoétpracaz samorzadamii
szkotamiw celu promocjijazdy
konnej (agroturystyka, pensjonaty,
hotele,rajdy konne, obozy, inne)
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Cel strategiczny 4 na lata 2021-2024
System szkolen i podnoszenie kwalifikacji osob oficjalnych (1)

Celem PZJ jest stworzenie systemu szkolen umozliwiajgcych zdobywanie wiedzy osobom oficjalnym stacjonarnie lub on-line.
Stworzenie jasnych zasad zdobywania uprawnientrenerskichi sedziowskich zachecajgcychjak najwiekszg grupe do formalizowania i

rozwoju swoich uprawnien.

Diagnoza sytuacji/ mozliwosci

Propozycja dziatan

1. Zmianasposobumyslenia—,nie
jestemw PZJ bo nic mito nie daje
a tylko karzg ptaci¢!”

2. Brak systemu motywujgcegodo
zdobywania uprawnien tre nerskich
I Instruktorskich/sedziowskich

3. Malaliczbaszkolen dlaoséb
oficjalnych/ mozliwosci
korzystaniazdoswiadczen
zagranicznych

4. Brak przejrzystegosystemu
kwalifikacji zawodowych

5. Niezaspokojonacheérozwojui
podnoszeniakompetencji wsréd
duzej liczby oséb oficjalnych

Stworzenie systemu szkolen dla oséb oficjalnych w oparciu o obowigzkowe
kursy doszkalajace i unifikacyjne

Stworzenie systemu szkolen stacjonarnychion-line (dodatkowy przychod dla
zwigzku)

Stworzenie przejrzystego systemu doskonaleniai zdobywania uprawnien
trenerskich/ sedziowskich/komisarycznych/ gospodarzy toru wraz ze
sciezkamirozwoju

Stworzenie grupy treneréw i instruktoréw (na podstawie wynikéw klubéw i
zawodnikéw)wspotpracujacychz PZJ i WZJ przy szkoleniukadr PZJ i
wojewodzkich

Wykorzystanie doswiadczenz innych zwigzkéw / krajow w budowaniumodelu
angazowaniatreneréw i instruktoréw i budowania sciezek rozwoju
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Cel strategiczny 4 na lata 2021-2024
System szkolen i podnoszenie kwalifikacji osob oficjalnych (2)

Celem PZJ jest stworzenie systemu szkolen umozliwiajgcych zdobywanie wiedzy osobom oficjalnym stacjonarnie lub on-line.
Stworzenie jasnych zasad zdobywania uprawnientrenerskichi sedziowskich zachecajgcychjak najwiekszg grupe do formalizowania i
rozwoju swoich uprawnien.

Osoby odpowiedzialne

1.
2.

Wiceprezes ds. szkoleniowych
Pracownik Biurazwigzku

Zaangazowani interesariusze

PN PE

FEI

wzJ

Osoby oficjalne
Kluby jezdzieckie

1.

Stan wyjsciowy 2021

Mato rozwiniety system szkolen
centralnych
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Stan docelowy 2024

Stworzenie systemu szkolen dla
oso6b oficjalnychw oparciu o
obowigzkowe kursy doszkalajace i
unifikacyjne

Stworzenie systemu szkolen
stacjonarnychion-line

Wdrozony przejrzysty system
zdobywania uprawnien osoéb
oficjalnychisciezekrozwoju
Zapewnienie rozwojui mozliwosci
odbywania stazu osobom
oficjalnym

Stworzenie grupy treneréwi i
instruktorow wspoétpracujacych z
PZJ i WZJ przy szkoleniukadr PZJ
i wojewoddzkich
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Cel strategiczny 5 na lata 2021-2024
Rozwoj Parajezdziectwa i angazowanie osob niepetnosprawnych (1)

Celem PZJ jest popularyzacja Parajezdziectwa oraz stworzenie systemowego wsparciaorganizacyjnego, finansowego i szkoleniowego
dla zawodnikow, trenerow i osrodkow jezdzieckich zajmujgcych sie treningiem zawodnikow i koni

Diagnoza sytuacji/ mozliwosci Propozycja dziatan
1. Niewystraczajgce wsparcie dla 1. Przygotowanie koncepciji wspoipracy z instytucjami rzagdowymiwspierajgcymi
osrodkoéw zajmujacych sie praca z rozwoj parajezdziectwai hipoterapii
osobami niepetnosprawnymi 2. Stworzenie systemu osrodkéw referencyjnych zajmujacychsie
2. Niewystraczajace wsparcie przy parajezdziectwemi hipoterapia

organizacji lub uczestnictwie w Przygotowanie systemu szkoleindla treneréw i instruktorow
zawodach Parajezdziectwa System wsparcia organizacyjnego i finansowego dla organizatoréw zawodéw
Niewystraczajgcaliczba zawodow oraz zawodnikéw parajezdziectwa
Istniejgcagrupa zawodnikéw Wspoébtpracaz PZHK oraz hodowcami koni na potrzeby tej dyscypliny
punktujgca nazawodach Hipoterapia jako dziati obszar dziatania Biura zwigzku—osoba odpowiedzialna,
miedzynarodowych pozyskanie dofinansowania, realizacja przyjetych zadan, wsparcie dla klubéw i
zawodnikéw
7. Stworzenie bazy szkoleniowej PZJ przy wspétpracy z ministerstwami, KOWR
poprzez zakup, dzierzawe lub wspoétprace zistniejgcymi osSrodkami jezdzieckim

B w

AW
o o
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Cel strategiczny 5 na lata 2021-2024

Rozwoj Parajezdziectwa i angazowanie osob niepetnosprawnych (2)

Celem PZJ jest popularyzacja Parajezdziectwa oraz stworzenie systemowego wsparciaorganizacyjnego, finansowego i szkoleniowego

dla zawodnikow, trenerow i osrodkow jezdzieckich zajmujgcych sie treningiem zawodnikow i koni

Osoby odpowiedzialne

1.
2.

Pracownik Biurazwigzku
Wiceprezes ds. szkoleniowych

Zaangazowani interesariusze

oukrwhpE

Polski Komitet Paraolimpijski
FEI

wWzJ

Kluby Jezdzieckie i Trenerzy
Sponsorzy i Partnerzy

PZHK i Hodowcy Koni

=

B w

Stan wyjsciowy 2021

Sukcesw Doha

XX zawodnikow startujagcychw
parajezdziectwie

XX klubéw prowadzacychzajecia
Brak strategii rozwoju hipoterapii
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Stan docelowy 2024

o

Pozyskanie dodatkowych funduszy i
partnerow wspierajacych rozwoj
parajezdziectwa i hipoterapii

Osoba w biurze zwigzku
odpowiedzialna za koordynacje
dziatan parajezdziectwa i hipoterapii
Zwiekszenie liczby imprez oraz
zawodnikoéw startujgcych w
parajezdziectwie do YY

ZZ klubéw prowadzacych zajecia
Udziat zawodnikéw z Polski w
gtéwnych imprezach mistrzowskich
oraz miedzynarodowych z miejscami
punktowanymi

Przygotowanie strategii rozwoju
hipoterapii
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Cel strategiczny 6 na lata 2021-2024
Rozwdj rynku klubow i organizatorow zawodow w mniej
popularnych konkurencjach (1)

Celem PZJ jest rozwoj i promocja nie olimpijskich konkurencji sportowych poprzez wsparcie organizacyjne dla organizatorow zawodow,
klubow specjalizujgcych sie w szkoleniu dziecii mtodziezy, szkolenia dla 0sob oficjalnych

Diagnoza sytuacji/ mozliwosci

Propozycja dziatan

1. Ujezdzenie, rajdy konne,
powozenie, woltyzerka potrzebuja
znacznie wyzszych naktadéw
finansowych na organizacje przy
malym zaangazowaniu mediow i
widowni

2. Brak promocjitych konkurencijii
wsparciadla klubéw oraz
zawodnikow

w N

Stworzenie systemu wsparciaorganizacyjnego i promocji dla klubéw,
zawodnikéw oraz organizatoréw imprez

Wzmocnhienie sSwiadomosci spotecznej dotyczacejtych konkurencijii ich zasad
Wsparcie ujezdzenia jako konkurencji, ktéra miata w ostatnich latach
najwieksze sukcesy w |0 - kwalifikacjazawodnikéw

Organizacja ligi w tych konkurencjach umozliwiajacej wspoétzawodnictwo na
poziomie ogolnopolskim
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Cel strategiczny 6 na lata 2021-2024

Rozwdj rynku klubow i organizatorow zawodow w mniej

popularnych konkurencjach (2)

Celem PZJ jest rozwdj i promocja nie olimpijskich konkurencji sportowych poprzez wsparcie organizacyjne dla organizatorow zawodow,
klubow specjalizujgcych sie w szkoleniu dziecii mtodziezy, szkolenia dla 0sob oficjalnych

Osoby odpowiedzialne

1. Wiceprezes ds.szkoleniowych
2. PracownikBiurazwiazku

Zaangazowani interesariusze

Ministerstwo Sportu

PKOL i Polski Komitet Paraolimpijski
wzJ

Kluby Jezdzieckie i Trenerzy
Organizatorzy Imprez

Sponsorzy i Partnerzy

Samorzady

Noo,rwNE

Stan wyjsciowy 2021

. Liczba klubow i zawodnikow

Woltyzerka— x klubow i Y
zawodnikow

Rajdy konne —x klubowiY
zawodnikow

Powozenie — x klubowiY
zawodnikow

Reining —x klubow i Y zawodnikéw
Polo —x klubow i Y zawodnikow

Strategia Rozwoju Polskiego Jezdziectwa 2021-2024 | Czerwiec 2021r. - wersja do konsultacii

Stan docelowy 2024

2.

Liczba klubow i zawodnikéw

Woltyzerka— x klubow iY

zawodnikow

Rajdy konne —x klubowiY

zawodnikow

Powozenie — x klubowiY

zawodnikow

Reining —x kluboéw i Y zawodnikow
Polo —x klubow i Y zawodnikow
Organizacjaligw tych
konkurencjach
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Cel strategiczny 7 na lata 2021-2024
Zwiekszenie liczby klubow jezdzieckich (1)

Celem PZJ jest zwiekszenie liczby klubow skupiajgcych zawodnikow z licencjami ogolnopolskimi oraz organizujgcych zawody na
poziomie regionalnym i ogolnopolskim.

Diagnoza sytuacji/ mozliwosci Propozycja dziatan
1. Brak systemowego wsparcia 1. Wsparcie organizacyjne dla klubéw w obszarze prawnym i zalecen (np. w
organizacyjnegodla klubow czasie COVID-19, EHV-1,lockdown, umowy idokumenty, RODO, inne)
jezdzieckich 2. Wiaczenie klubéw prowadzacych jazdy konne w ogolnopolski system
2. Certyfikacjadelegowanaprzez PZ] rezerwacji jazd rekreacyjnychi sportowych

na WZJ gdzie koszty przekraczaja Pomoc w otrzymywaniu doptat ministerialnych i innych organizacjidla klubow
przychody Przejrzysty system certyfikacji klubow

3. Brakjasnychwytycznych Stworzenie wytycznych dotyczacych standardéw jezdzieckichdla klubow i
dotyczacych standardow stalego podnoszeniaich poziomu
osrodkow jezdzieckich nie
majacych certyfikacji

ok ow
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Cel strategiczny 7 na lata 2021-2024

Zwiekszenie liczby klubow jezdzieckich (2)

Celem PZJ jest zwiekszenie liczby klubow skupiajgcych zawodnikéw z licencjami ogolnopolskimi oraz organizujgcych zawody na
poziomie regionalnym i ogélnopolskim.

Osoby odpowiedzialne

1.
2.

PrezesZarzadu PZJ
Cztonek zarzadu ds. marketingu
Pracownik Biura Zwigzku

Zaangazowani interesariusze

apr®ODdDE

Ministerstwo Sportu

PKOL i Polski Komitet Paraolimpijski
wWzJ

Kluby Jezdzieckie

Sponsorzy i Partnerzy

1.

Stan wyjsciowy 2021

Brak systemu wsparcia(poza
poziomemWZJ)
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Stan docelowy 2024

Wsparcie organizacyjnew
obszarze prawnym

Wiaczenie klubéw prowadzacych
jazdy konne w ogélnopolski
system rezerwacji jazd
rekreacyjnychi sportowych
System pomocy w otrzy mywaniu
dopftat ministerialnychiinnych
organizacji dla klubéw

Nowy przejrzysty system
certyfikacji klubéw

Stworzenie wytycznych
dotyczacych standardow
jezdzieckich dla klubéw
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Cel strategiczny 8 na lata 2021-2024
Nowy diugofalowy model wspoétpracy z PZHK i hodowcami koni (1)

Celem PZJ jest przygotowanie wspolnie z PZHK i hodowcami strategii majgcej na celu rozbudowe bazy koni sportowych, podniesienia
ich jakoSci oraz wykorzystania w sporcie powszechnym, dziecii mtodziezy oraz wyczynowym.

Diagnoza sytuacji/ mozliwosci Propozycja dziatan

Wspdlnareprezentacja PZJ i PZHK wobec wiadzPanstwowych

Opracowanie strategii wspéipracy zPZHK oraz hodowcami i wtascicielami koni
wiascicielami koni majacanacelu Scista wspoétpracaz najwiekszymi prywatnymi hodowcami
rozbudowe bazy koni sportowych i Podjecie inicjatywy wspotpracy z Ministerstwem Rolnictwaw obszarze
podniesieniaich jakosci promowaniahodowlikoni sportowych.

2. Brak wspdlnej strategii PZJ i PZHK
wobecwitadz Panstwowych

3. Spadek prestizu zawodoéw
jezdzieckich MistrzostwaPolski
Mtodych Koni

1. Niewystarczajgcawspoétpracaz
PZHK oraz hodowcamii

HwONE
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Cel strategiczny 8 na lata 2021-2024
Nowy diugofalowy model wspoétpracy z PZHK i hodowcami koni (2)

Celem PZJ jest przygotowanie wspolnie z PZHK i hodowcami strategii majgcej na celu rozbudowe bazy koni sportowych, podniesienia
ich jakosci oraz wykorzystania w sporcie powszechnym, dziecii mtodziezy oraz wyczynowym.

Osoby odpowiedzialne Stan wyjsciowy 2021 Stan docelowy 2024
1. PrezesZarzadu 1. Brak modelui strategii wspoétpracy 1. Przygotowanairealizowana
strategia

Zaangazowani interesariusze

PZHK
Hodowcy
WZJ
Trenerzy

PwDnPE
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Cel operacyjny dodatkowy 1 na lata 2021-2024
Nowy model wspotpracy z WZJ i organizacji struktur jezdzieckich
w Polsce (1)

Celem PZJ jest stworzenie nowego modelu wspotpracy pomiedzy PZJ i WZJ wspierajgcego realizacje przyjetej strategii wrazz nowg
propozycjg organizacji struktur jezdzieckich w Polsce i wspofpracy z innymi interesariuszami.

Diagnoza sytuacji/ mozliwosci Propozycja dziatan
1. Duzy, niewykorzystany potencjat do 1. Opracowanie modeluwspédtpracy z WZJ i zdefiniowanie roli WZJ wrazz nowym
zmiany modelu wspélpracy na linii PZJ modelem finansowania
E)\li\gzl“r]]y'c‘r’]"ykorzyﬁan'a struktur 2. Odrebnajednostkaw PZJ - osoba odpowiedzialnaza kontakti koordynacije

dziatanz WZJ

2. Nie jasny oraz nie przystajacy do

vs. WZJ 4. Dyskusjana WZD na temat modelu organizacji PZJ oraz strategii dziatan-—
3. Wstrzymanie od 2020 r. dofinansowania koncentracjatak jak dotychczas na sporcie czy rozszerzenie dziatalnoscina
WZJ ograniczajagce mozliwosci dziatania cate srodowisko jezdzieckie
struktur lokalnych (doptata do 5. Przygotowanie nowej struktury organizacyjnej PZJ
utrzymania biura, dopfata z licenc;ji 6. Zmi trukt . ‘neii dziatalnosci bi PZJ
ogoinopolskich) . Zmiana struktury organizacyjneji dziatalnosci biura

4. Rozszerzenie reprezentacji i wspoétpracy
na cale jezdziectwo a nie tylko sport

5. Brakinformacji na temat wartosci calej
branzy jezdzieckiejw Polsce

6. Brak organizacji reprezentujacej
interesy calego sSrodowiska
jezdzieckiego
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Cel operacyjny dodatkowy 1 na lata 2021-2024
Nowy model wspoétpracy z WZJ i organizacji struktur
jezdzieckich w Polsce (2)

Celem PZJ jest stworzenie nowego modelu wspotpracy pomiedzy PZJ i WZJ wspierajgcego realizacje przyjetej strategii wrazz nowg
propozycjg organizacji struktur jezdzieckich w Polsce i wspofpracy z innymi interesariuszami.

Osoby odpowiedzialne Stan wyjsciowy 2021 Stan docelowy 2024
1. Zarzad PZJ 1. Duzy, niewykorzystany potencjat 1. Przygotowanie i wdrozenie modelu
2. BiuroZwiazku do zmiany modeluwspoélpracy na wspotpracy zWZJ wraz z nowymi
linii PZJ —WZJ i wykorzystania zasadamifinansowania
struktur lokalnych 2. Nowaosobaw PZJ
odpowiedzialnazakontakt i
koordynacje dziatan zWZJ

3. Petendostepdo systeméw
informatycznych PZJ dlaWZJ
(Artemoriinne)

1. Cztonkowie PZJ —\W2ZJ 4. Rozszerzenie dziatalnoscii

2. Kluby Jezdzieckie reprezentacji na cate Srodowisko

jezdzieckie i zaangazowanie
innych interesariuszy w branzy
jezdzieckiej

Zaangazowani interesariusze
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Cel operacyjny dodatkowy 2 na lata 2021-2024
Informatyzacja PZJ — centralna baza danych, obstuga on-line,
rankingi, aplikacja (1)

Celem PZJ jest informatyzacja PZJ umoZliwiajgcainteresariuszom PZJ korzystanie z przygotowanych aplikacji, dostepu i ptatnosci on-
line oraz elektronicznych wersji i wymiany dokumentow.

Diagnoza sytuacji/ mozliwosci Propozycja dziatan

1. Brak obstugii ptatnoscion-linedla 1. Wdrozenie systemu ptatnoscion-line.
klientow 2. Tworzenie centralnejbazy zawodow i wynikéw umozliwiajacej tworzenie analiz

2. Bardzodtugii pracochtonny czas i rankingéw zawodnikéw (lub wspoétpraca z juz istniejgcymi)
wystawianialicencji 3. Automatyzacjai skrocenie procesu wydawania licencjina poziomie PZJ i WZJ
ogolnopolskichi 4. Digitalizacja wszystkich dokumentéw i sprawozdan papierowych poprzez
miedzynarodowych wdrozenie jednego systemudla oséb oficjalnych, zawodnikéw, klubow i

3. Brak centralnejbazy danycho organizatoréw imprez(elektronicznawymiana danych).

wynikachzawodnikéw i koni

4. Brak systemurankingéow
regionalnych (pozaprowadzonymi
przezWZJ)

5. Dokumentacjapapierowazamiast
wersjielektronicznej
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Cel operacyjny dodatkowy 2 na lata 2021-2024
Informatyzacja PZJ — centralna baza danych, obstuga on-line,
rankingi, aplikacja (2)

Celem PZJ jest informatyzacja PZJ umoZliwiajgcainteresariuszom PZJ korzystanie z przygotowanych aplikacji, dostepu i ptatnosci on-
line oraz elektronicznych wersji i wymiany dokumentow.

Osoby odpowiedzialne Stan wyjsciowy 2021 Stan docelowy 2024
1. PrezesZarzaduPZJ 1. Do przeprowadzeniaaudytiplan 1. Wdrozenie systemu ptatnoscion-
2. BiuroZwigzku rozwoju w tym obszarze line dla zawodnikéw i

organizatorow.

2. Centralnejbazy zawodow i
wynikéw wrazz rankingami

3. Automatyzacjai skrécenie
procesu wydawanialicencjido 48

Zaangazowani interesariusze godzin o
4. Wprowadzenie aplikacjii
1. WzJ elektronicznych wersji wszystkich
2.  Wyspecjalizowane firmy IT dokumentoéw i sprawozdan dla

oso6b oficjalnych, zawodnikéw,
klubéw i organizatoréw imprez.
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Cel operacyjny dodatkowy 3 na lata 2021-2024
Przygotowanie koncepcji organizacji i finansowania badan

antydopingowych (1)

Celem PZJ jest opracowanie ogolnopolskiego systemu finansowania badan antydopingowych zawodnikow i koni oraz wdrozenie go w

zycie

Diagnoza sytuacji/ mozliwosci

Propozycja dziatan

1. Koniecznosc¢stworzeniamodelu
finansowaniabadan
antydopingowych napoziomie
regionalnym i ogélnopolskim

2. Brak szkoleniakcji edukacyjnych
dla zawodnikow, rodzicow,
treneréwisedziéw

3. Brak aktualnychinformacjina
temat kosztéw catego systemu,
sposobu wydatkowaniatych
funduszy oraz efektéw
przeprowadzanych badan

Opracowanie ogoélnopolskiego systemufinansowaniabadan antydopingowych
zawodnikéw i koni (np. poprzezczesc¢ skladki z optat licencyjnych, za udziat w
zawodach, inne modele)

Przy gotowanie materiatéw informacyjnych dla zawodnikéw, rodzicéw,
treneréwisedziow

Opracowanie przejrzystejdla wlascicielakonia, zawodnika i organizatora
procedury przeprowadzenia badan antydopingowych

Prowadzenie szkolendla oséb oficjalnych, wtascicieli koni, zawodnikéw,
trenerow, klubow — skoordynowane dziatania edukacyjne

Rozszerzenie kontrolina zawodach regionalnych i ogélnopolskich wraz z
systememinformacjiistatystyk
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Cel operacyjny dodatkowy 3 na lata 2021-2024

Przygotowanie koncepcji organizacji i finansowania badan

antydopingowych (2)

Celem PZJ jest opracowanie ogolnopolskiego systemu finansowania badan antydopingowych zawodnikow i koni oraz wdrozenie go w
zycie

Osoby odpowiedzialne

1.
2.

Czionek zarzadu ds. sportu
KomisjaWeterynaryjna

Zaangazowani interesariusze

wn e

©oN O

Ministerstwo Sportu

PKOL i Polski Komitet Paraolimpijski
Polska Agencja Antydopingowa
,Polada”

FEI

WZJ - Kadry Wojewoédzkie

Kluby Jezdzieckie i Trenerzy
Lekarze Weterynarii

Organizatorzy Imprez

Wiasciciele koni i zawodnicy

w N

Stan wyjsciowy 2021

Nieprecyzyjny system
finansowaniabadan
antydopingowych

Brak dziatan edukacyjnych
Brak aktualnych informacji na
temat kosztéw i wynikéw
przeprowadzanych badan
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Stan docelowy 2024

ok

Przyjety i wdrozony nowy system
finansowaniabadan
antydopingowych zawodnikéw i
koni

Przyjetai wdrozonaprocedura
przeprowadzenia badan
antydopingowych
Przygotowane materiaty
informacyjne

Wdrozony cykl szkolen
Wdrozony systeminformacijii
statystyk
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Cel operacyjny dodatkowy 4 na lata 2021-2024
Przygotowanie nowej wersji Statutu (1)

Celem PZJ jest przygotowanie i zatwierdzenie nowej wersji statutu uwzgledniajgcego nowy model organizacji struktur jezdzieckich w
Polsce, elektroniczne formy komunikacji oraz aktualne normy prawne.

Diagnoza sytuacji/ mozliwosci Propozycja dziatan
1. Nieaktualny stan prawny czesci 1. Przeprowadzenie audytu stanu prawnego cztonkéw, przy gotowanie planu
cztonkéw PZJ (brak zgodnosci z przejsciowego, wsparcie w procesie adaptacji do obowigzujgcych przepiséw
ustawg o sporcie / innymi prawa

Przygotowanieirejestracjanowejwersji statutu
Powotywanie przez WZD stalej Komisji Statutowej PZJ

regulacjami)

2. Koniecznoséadaptacji statutu do
nowych przepiséw prawnych oraz
nowego modelu wspoétpracy z WZJ
I organizacji struktur jezdzieckich
w Polsce

w N
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Cel operacyjny dodatkowy 4 na lata 2021-2024

Przygotowanie nowej wersji Statutu (2)

Celem PZJ jest przygotowanie i zatwierdzenie nowej wersji statutu uwzgledniajgcego nowy model organizacji struktur jezdzieckich w
Polsce, elektroniczne formy komunikacji oraz aktualne normy prawne.

Osoby odpowiedzialne

1. Zarzad PZJ
2. Komisja Statutowa

Zaangazowani interesariusze

1. Czionkowie PZJ —WZJ i Kluby
Jezdzieckie
2. Doradca prawny

Stan wyjsciowy 2021

Obecny statut nie odpowiada
aktualnym przepisom oraz
dynamicznymzmianomw
obszarze funkcjonowania
jezdziectwa

Brak weryfikacji dokumentow
rejestracyjnych czesci cztonkow
PZJ pod katem zgodnosci z
obowigzujgcymi zapisami prawa
Rozszerzenie dziatalnosci PZJ na
calg branze jezdziecka wymagac¢
bedzie zmiany statutu
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Stan docelowy 2024

Powolanie przez WZD statej
Komisji Statutowej PZJ

Przyjety nowy model wspoétpracy z
WZJ i organizacji struktur
jezdzieckich

Przyjeta Strategia Rozwoju
Polskiego Jezdziectwa
Cztonkowie spetniajgkryteria
zgodne zprzepisami prawa
Nowy statut PZJ przyjety przez
WZD i zatwierdzony przezKRS i
Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu
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