Dzien dobry Panstwu,

w zwigzku z toczacg si¢ w mediach i Srodowisku jezdzieckim dyskusja na temat pomocy
finansowej, sktadania petycji dotyczacych tworzenia tarczy finansowej dla jezdziectwa i roli
w tym Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego chcg zabra¢ w tej kwestii glos jako Prezes Zwiazku,
ktéry w gtownej mierze jest odpowiedzialny za finanse tego podmiotu i jego przetrwanie w
nastepnym okresie. Postaram si¢ to przedstawi¢ w nast¢pujacym planie problemowym, aby
wyjasni¢ wszystkim moje spojrzenie nie tylko ekonomiczne, ale i spoteczne. A o to
zagadnienia:

. Budzet PZJ Ministerialny - tzw. twardy.

. Budzet PZJ wiasny tzw. migkki albo swobodnej decyz;i.

. Gtowne dochody budzetu mickkiego (wlasnego).

. Glowne zagrozenia budzetu mickkiego (wlasnego).

. Stan finanséw PZJ w chwili obecne;.

. Rola i znaczenie Zwigzku w dobie kryzysu.

. Co Zwiazek moze zrobi¢ i komu pomoc.

. Rola populizmu ekonomicznego i nieznajomos$¢ finanséw i ich wptyw na finanse Zwiazku.
. Aspekty pozaekonomiczne pracy PZJ.
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Ad. 1.

Dotacje z Budzetu Ministra Sportu przekazane do dyspozycji Zwiazku sag obwarowane
bardzo restrykcyjnymi uwarunkowaniami i wszyscy, ktorzy korzystaja z dotacji wszelkiego
rodzaju wiedza, ze kazda zlotoéwka musi by¢ perfekcyjnie zagospodarowana i rozliczona.
Wydanie nieuczciwe lub niezgodne z przeznaczeniem skutkuje zwrotem tych $rodkow do
budzetu. Zaoszczedzone $rodki z dotacji z akcji sportowych, ktore nie moga si¢ odby¢ mozna
by przeznaczy¢ na pomoc. Tg koncepcj¢ pomocy przedstawit Pan Marcin Podpora, ale aby
tak si¢ stato musi by¢ zgoda Ministerstwa Sportu. Rodzi si¢ pytanie o kryterium pomocy i
komu si¢ ona nalezy. To jest zawsze w dobie gospodarki rynkowej kwestig dyskusyjng i nie
zawsze sprawiedliwg. Kto mialby te srodki (zreszta niewielkie) dzieli¢ i1 jakie miatoby by¢
kryterium podziatu? Po rozmowie z Panig Stolowska - koordynatorem grupy pomocowej z
Wielkopolski ustyszatem, iz na poczatku pierwsi chetni ustawili si¢ po kase¢, a nie po owies i
siano.

Ad. 2.

Na budzet migkki tj. wtasny Zwigzku sktadaja si¢ oplaty za:
- licencje koni,
- licencja zawodnikow,
- licencje klubow,
- wpis do kalendarza,
- % od puli nagrod od organizatorow zawoddéw ogolnopolskich,
- inne oplaty oraz licencje 0s6b oficjalnych,
- wptywy od sponsoréw Zwigzku,
- inne dochody.
Suma tych wptywoéw pozwala budowac budzet Zwigzku i finansowac z niego:
- utrzymanie biura w Warszawie — czynsz za wynajem,
- ptace pracownikow biura (Zarzad nie bierze pensji),
- koszty utrzymania biura nie zwigzane z czynszem,
- optaty na rzecz FEI,



- §rodki dodatkowe przeznaczone na finansowanie sportu oprocz srodkéw Ministerstwa
Sportu, a tych w roku ubiegtym byto prawie 500 tysiecy zlotych,

- splaty zaleglych roszczen (Artemor) i1 ponosi¢ koszty zwigzane z problemami
pozostawionymi przez poprzednie zarzady.

Ad. 3.

Gléwnym dochodem budzetu migkkiego nie sg optaty za licencje koni i zawodnikéw
(3500+1500). Ceny opftat na rzecz PZJ nie wzrosty ani o 1z1, a liczba licencji jest na poziomie
99,8% roku ubiegtego (dane z bilansu PZJ). Podniesienie o 10zl ceny licencji od konia i
zawodnika skutkuje w skali roku przychodem dla Zwigzku w kwocie 50000 zt, czyli w skali
catych dochodow jest to niewiele. Podstawowy doch6d w budzecie Zwigzku to sa wptaty od
organizatorow zawodow (szczegolnie ogdlnopolskich). Dochody to wpis do kalendarza, % od
puli nagréod oraz budowanie otoczenia biznesowego w jezdziectwie tj. zawody, konie,
sedziowie, producenci pasz i odzywek, sprzetu itd. Od zawodow FEI Zwigzek ma optaty za
wpis do kalendarza od 300, 500 do 10 000zt od organizatora i nic wigcej. Dochody od
zawodow krajowych w budzecie maja proporcje 92% w zawodach ogo6lnopolskich do 8% z
FEL

Ad. 4.

Najwickszym zagrozeniem dla budzetu PZJ jest kolejne odwolywanie zawodow

mi¢dzynarodowych 1 ogolnopolskich. Juz dzisiaj organizatorzy zawodéw FEI z Sopotu,
Poznania, Zielonej Gory i inni wystgpili o zwrot wpisu do kalendarza i taka tez byla opcja w
uchwale PZJ z dnia 13.03. Mimo, Ze s3 to dos¢ istotne §rodki w budzecie to o wiele wigksze
perturbacje spowoduja zwroty w zawodach ZO, a szczegdlnie brak wplywow od puli nagrod.
PZJ bedzie zwraca¢ kwoty pobrane za wpis do Kalendarza PZJ w miar¢ naptywu srodkow od
dhuznikoéw. Zwroty te beda dotyczy¢ tych zawodow, ktérych zaplanowana data rozegrania
bedzie pokrywaé si¢ z okresem zakazu dotyczacym organizacji zawoddéw sportowych
ogloszonym przez wtadze panstwowe.
Podstawowe zrodto dochodéw w zaleznosci od czasu trwania pandemii do jej zakonczenia
pozbawia Zwigzek $rodkow z migkkiego budzetu mimo oszczgdno$ci w pracy biura
(zmniejszenie etatow) 1 zmniejszenie kosztow w stosunku do ubiegtego roku. Rodzi si¢ wigc
pytanie czy Zwigzek ma przetrwac i czy jest dla srodowiska potrzebny? Wydaje si¢, ze w
chwilach kryzysu jest bardziej potrzebny, poniewaz wiele osob i $rodowisk zwraca si¢ do
niego o pomoc, ale o tym ponize;.

Ad.S.

Na koniec roku 2019 kondycja finansowa Zwigzku byla bardzo dobra, o czym
$wiadczy wynik finansowy podobny do ubieglorocznego. Natomiast rok 2020 zaczyna si¢
bardzo niekorzystnie, poniewaz Zwiazek zostaje pozbawiony wplywow od organizatoréw
zawodow ogolnopolskich, klubow i sprzedazy licencji do 67% w stosunku do roku ubieglego
itp.

Jednoczesnie narasta skala zadluzenia w stosunku do Zwigzku od klubow,
organizatorow, osob oficjalnych itp. Kwota naleznos$ci zbliza si¢ obecnie do 400 tys. ztotych.
Wbrew pozorom duzy problem ma Zwigzek z niektdorymi organizatorami zawodow
migdzynarodowych, za ktore musi zrealizowaé wszystkie optaty (wpis, oplaty od puli nagrod,
% od puli nagréd, doping) do FEI, a potem bardzo dlugo czekaé¢ na zwrot duzych kwot. W



stosunku do pewnych organizatoréw sytuacja jest permanentna pod tym wzgledem. Jezeli
stan ten bedzie si¢ przedtuzat to kondycja Zwigzku i jego szansa na przetrwanie nie bedzie si¢
r6zni¢ od innych podmiotow gospodarczych dotknigtych kryzysem. Rodzi si¢ zatem pytanie
co moze zrobi¢ narodowa federacja w finansowym zakresie pomocy dla innych i jak
potraktuja to niektore sSrodowiska?

Ad. 6.

Utrzymanie Zwigzku w dobie wielkiego kryzysu nabiera mimo to coraz wigkszego

znaczenia. Co niektorzy juz obecnie zaczynaja to rozumie¢. To wlasnie narodowa federacja
ma mozliwos¢ wytypowania do wladz panstwowych w obronie interesoéw $rodowiska petycji.
Na dzien dzisiejszy trudno tez niektorym wytlumaczy¢, dlaczego czgs¢ podmiotéw to
dziatalno$¢ gospodarcza, rolna, klubowa, ale tez w duzej mierze szara strefa. To dlatego ci
ostatni nie moga w zaden sposob korzysta¢ z zadnej formy ochrony. Przez wiele lat inni
ptacili sktadki, ZUS, podatki a niektérzy mieli tylko dochody i dzisiaj nalezag do grupy
najbardziej uci$nionych. Sa wsrdd nich réwniez takie osoby, ktére $wiadczg prace na rzecz
dhuznikow PZJ, a nawet ci co nie chcieli zatozy¢ czerwonego fraka, dyskutowali o umowach,
wielkosci reklam na czapraku, derce i fraku.
Argument byt taki, ze Zwigzek nic nie daje zawodnikom, bo $rodki, ktore otrzymuja od PZJ
sa $Smieszne mate, a maja swoich sponsoréw. Szczegdlnie dotyczy to os6b z tzw. czubka
piramidy sportu. Powstaje zatem pytanie jak dzisiaj wyglada finansowanie tych oséb i czy w
dalszym ciggu rola Zwiazku jest nic nie znaczgca? Wydaje si¢, ze w dobie kryzysu rola
Zwiazku nabiera szczegdlnego znaczenia i wielu sponsorow podobnie jak w innych
dziedzinach odwrdcito si¢ od sportu.

Ad.7.

Co moze zrobi¢ Zwigzek i komu pomoc?

Finansowe wsparcie klubow, o ktérych pisze Komisja Rewizyjna moze by¢ iluzoryczne.
Szanowna KR powinna policzy¢ kwote, ktora wynika z tego, ze okoto 400 klubdéw placi
sktadke cztonkowska po 300zt. Komisja zmniejszajac t¢ stawke o 20, 30 zt nie daje zadnych
sensownych kwot w konteks$cie osob, ktore ptacg sktadke jako niezrzeszeni w klubie tzw. Bez
Przynaleznos$ci Klubowej (wielokrotnie wigksza). Komu zwracac¢ i obniza¢ jak 67% wykupito
licencje a z tego 61% zaptacito?

Czy 30zt dla jednego klubu daje jakiekolwiek $rodki, ktdére maja cokolwiek komu$ pomoc?
Dobrze by bylo, aby czlonkowie tego gremium, czyli KR, zadali sobie trud i powiedzieli,
gdzie szuka¢ tych oszczednosci 1 skad mozna wzig¢ te $rodki. Obnizenie dwoch etatoéw w
biurze, zmiana siedziby na mniejsza lub nie w Warszawie daje kwoty niewspotmierne do ich
oszczednosci, bo ok. 200tys. zlotych, a jak to si¢ ma do optat aktualnych klubu to nietrudno
przeliczy¢ - tylko trzeba chcie¢ 1 umie¢.

Pomoc Zwigzku widz¢ na innych plaszczyznach. Nie tylko na rozdzielaniu i na nie wiadomo
w oparciu o jakie kryteria tych niewielkich $rodkow, ktorych nawet sprawiedliwie przyznanie
niczego nie zatatwia. W dodatku suma ztotowek daje miliony, a w naszym przypadku 100 czy
200 tys. na kluby daje ztotowki. Mozna zaapelowa¢ do niektdrych osob lub organizatorow
zawodow o przyjecie koni na preferencyjnych warunkach w sytuacjach losowych. Sam
uzyczytem bezptatnie (6+6+4) bokséw mobilnych dla oséb, ktore musialy opusci¢ osrodki.
Nie moze to oczywiscie dotyczy¢ osob, ktore kiedy$ juz miaty problemy z platnosciami,



niewlasciwym zachowaniem wobec Zwigzku. Mamy wiele osrodkéw, w ktérych stoja setki
pustych boksow, ktore na czas zakazu organizacji zawodéw w jakim§ zakresie moga by¢
udostepnione. Mamy producentow pasz, ktorzy w krancowych warunkach moga wspomoc
niektore osoby. Takie rozmowy tez juz prowadzilem ze znang w Polsce producentem pasz.
Lekarze weterynarii tez moga pomdc w leczeniu koni itp. Takie dziatania oznaczaja pomoc o
duzym wymiarze materialnym i rzeczywista pomoc.

Jestem natomiast przeciwnikiem udzielania pomocy w postaci przekazywania pasz i
pienigdzy klubom, ktére prowadzity komercyjna dziatalno§¢ gospodarcza. Jak kto§ prowadzit
interes w tej dziedzinie lub o$rodek generujacy dochod to nie moze dzisiaj méwié, ze nie ma
siana, owsa, ani pieni¢dzy na ich zakup. Prowadzac taki "interes" musial bra¢ te czynniki
ryzyka ekonomicznego, bo inaczej zle to $wiadczy o takim o$rodku. PZJ moze oddziatywac i
to obecnie robi podnoszac problemy funkcjonowania o§rodkéw, hodowli, itp. w stosunku do
Ministerstva Rolnictwa i Ministerstwa Sportu. S3 osoby w naszym S$rodowisku, ktore
funkcjonuja jako doradcy Pana Ministra Rolnictwa i wiem z rozmow, ze problem ten zostat
juz poruszony, co nie oznacza, ze nie mozna podpisywaé si¢ pod wieloma petycjami. W
moim przekonaniu inne drogi sg bardziej skuteczne.

Nie sta¢ nas na pomoc kazdemu tak jak nie mozna tego zrobi¢ w innych dziedzinach zycia
gospodarczego z racji ograniczenia zasobow w warunkach kryzysowych.

Polski Zwigzek Jezdziecki moze tylko apelowaé o wzajemng pomoc w srodowisku jak i
bezposrednie wsparcie, poniewaz wlasciwo$¢ miejscowa jak i1 zdolno$ci do przemieszczania
sa ograniczone. Stajnia, zamieszkanie, praca to czynniki determinujace okreslone przestanki
wspomagania ekonomicznego. Kuriozalny pomyst KR i jednego cztonka zarzadu PZJ o
obnizeniu sktadki klubowej rodzi pytanie kolejne. Dla kogo? Dla: JKS Przybyszewo,
Osadkowski, Heaa Turek, Agrohandel, Ciekocinko, Sopot, Facimiech, Szary, Dabrowka, czy
dla prywatnych klubow opartych o medycyne, $rodki pielegnacyjne itp.?

Jest to dzialanie i polityka 500+ w najgorszym wydaniu. Gdzie tu selektywne dzialanie? To
czysty populizm.

Moja corka w prywatnej nieruchomosci moze na okres przejsciowy nieodplatnie przekazac
dwie luksusowe stajnie na 7 i 13 boksow plus mozliwos¢ zamieszkania dla uzasadnionego
przypadku. To jest forma pomocy i wsparcia, ktorg oczekiwalbym od innych osob i
o$rodkdw. Na wyrazne zapytanie do czlonka zarzadu, ktéry jest w tzw. sztabie kryzysowym
kto nie ma paszy i gdzie si¢ podzia¢, do dnia dzisiejszego po 18 dniach nie otrzymatem Zadne;j
odpowiedzi. Mozemy dostarczy¢ kolejng 4 boksowa stajni¢ mobilng i ok. 2 ton paszy
wartosci ok. 8000zt..

Komisja Rewizyjna oraz jeden z cztonkow mojego zarzadu tez artykutuje taki poglad, aby
obnizy¢ sktadke o 50%. Ten populizm KR jest dla mnie zadziwiajacy, bo KR zachowuje si¢
jak zwiazki zawodowe w socjalizmie i jak przy 500+. Tak naprawd¢ w potrzebie moze by¢
procentowo niewielka ilo$¢ klubow lub osrodkow jezdzieckich nie zawsze dziatajacych w
strukturach PZJ a czesto na czarno.

Ad. 8.

Rola populizmu i jej wpltyw na decyzje ekonomiczne i pozackonomiczne zwigzku.
Klasycznym przyktadem jest ostatni zjazd sprawozdawczy PZJ, kiedy na wniosek jednego z
delegatow pod wplywem swojego srodowiska delegaci glosuja i zatwierdzaja, ze zarzad ma
zatrudni¢ kolejne 3 osoby. Wnioskuja - glosuja i mowia, ze najpierw otrzymanie licencji i
faktura z min. 14 dniowym terminem ptatnosci. Skutkuje to tym, ze zjazd podejmuje decyzje
niezgodnie z prawem wchodzac w kompetencje zarzadu. Skutkuje to réwniez tym, ze na
dzien dzisiejszy mamy 400 tys. zaleglo$ci przeterminowanych. Szczgécie od Pana Boga, Ze



nie udato si¢ zrealizowac¢ tej decyzji zjazdu o zatrudnieniu, ktora kosztowalaby zarzad kolejne
kilkaset tys. ztotych.
Specjalistow od zarzadzania i finanséw mamy bardzo duzo w naszym Zwiazku i znowu daja
o sobie zna¢ w dobie koronawirusa i trudnej sytuacji ekonomiczne;j.
Reasumujac
- ok. 400 tys. zalegtosci,
- 186 tys. za zwroty z kalendarza oraz prawa do imprez (zawodow ogolnopolskich),
- 211 tys. za utrat¢ wplywu, czyli % wplywu od puli nagréd od zawoddéw
ogolnopolskich,
- 14200 frankéw szwajcarskich do Lozanny za wpis do kalendarza (na razie bez
decyzji ze strony FEI),
- zapltata do FEI za Sopot, Lublin i Krakow, a potem czekanie na zwrot 76 tys. zt,
- 16 tys. utrzymanie biura w Warszawie (ptace nizsze o 23% jak w ubiegltym roku)
- optaty z tytulu umoéw, licencji itd. w tym Artemor (po ugodzie) oraz inne odroczenia
ptatnosci,
- 180 tys. na sport wydane do konca marca tego roku.

To wszystko razem jest ok. 1 mln zlotych.

Nalezy si¢ wigc zastanowi¢, czy PZJ mimo dalszej redukcji kosztow ma istnie¢ i
funkcjonowac, w imi¢ tzw. pomocy nie zawsze z tymi co na to zastuguja albo rzeczywiscie tej
pomocy potrzebuja.

W tym stanie rzeczy wiele o0so6b podejmowato proby gloséw niezgodnych z racja
ekonomiczng Zwiazku, a dzisiaj jeszcze probuja firmowa¢ pomoc manipulujac opinig
srodowiska. Sami sa3 w wielu przypadkach w konflikcie ekonomicznym ze Zwigzkiem,
niektorzy od wielu lat. Teraz sa przedstawicielami uci$nionych i poszkodowanych. Realia sg
takie, ze jezeli chcecie Panstwo przetrwania Zwigzku (przy ograniczonym finansowaniu przez
M. Sportu) to nie mozna od niego oczekiwaé pomocy finansowe;.

Ad. 9.

Pozaekonomiczne czy jednak ekonomiczne aspekty pomocy PZJ?
PZJ jest w stalym kontakcie z przedstawicielami Ministerstwa Rolnictwa, bo to jest gtowny
podmiot, ktory moze pomoéc. Pan T. Chalimoniuk jako doradca ministra na biezaco
monitoruje sytuacj¢ na rynku konskim. Mysle jednak, Ze pomoc ministerialna pdjdzie w
pierwszej kolejnosci do stadnin, osrodkéw hodowli zarodowej, wyScigdw itp.
W dalszej kolejnosci moze zosta¢ uruchomiona na przetrwanie hodowli prywatnej. Nie mam
zhudzen, ze o$rodki sportu i rekreacji, ktore nie sg podmiotami (przedsigbiorstwem) w
znaczeniu ustawy antykryzysowej maja ograniczone mozliwosci pomocy. Tu, jak wcze$niej
pisatem, wiele zalezy od wszelkich ruchéw oddolnych i zrzeszania w celu szukania pomocy
wzajemnej. Uwazam, Ze najszybciej mozna liczy¢ na pomoc wzajemng. Ze swej strony moge
powiedzie¢, ze jako prezes Zwigzku bede si¢ starat pomdc tym podmiotom, ktére nie zalegaty
i nie zalegaja w stosunku do PZJ. Trudno tez pomaga¢ komus kto posiada 196 czy 218 koni w
pensjonacie i nie ma na siano, owies. Catkowicie bezsensowna wydaje mi si¢ koncepcja tzw.
zielonych tak i1 pastwisk lansowana przez wiele oséb nie majacych rzeczywistej wyobrazni o
ekonomii, bezpieczenstwie 1 po6zniejszych konsekwencjach. Pytania z taka koncepcja
zwigzane:

a) kto bedzie ponosit konsekwencje jak 100 lub 150 koni zdemoluje ogrodzenie i

bedzie biegato po S5 lub S8 i bedzie sprawca tragicznego (np. $miertelnego wypadku)

- wlasciciel pastwiska czy ci hejterzy co pisza o tej pomocy?



b) kto bedzie ponosit koszty opieki weterynaryjnej, osobowej i rzeczy w dlugim
okresie czasu, kiedy minie euforia pomocy i kryzys bedzie wigkszy?

¢) co si¢ stanie z konmi, ktore po zakonczeniu kryzysu nie zostang odebrane, a bedzie

tego 80%.? Kto bedzie ich wiascicielem 1 czy beda mialy urzgdowe dokumenty w

sytuacjach krancowych?
Kto odpowie na te pytania i wezmie za to odpowiedzialno$¢ za rok lub dwa? Wazniejsze z
jest z punktu ekonomicznego i pozaekonomicznego widzenia przygotowanie warunkow i
kalendarza do szybkiego uruchomienia zawodéw. Przygotowuje si¢ do tego PZPN, Ekstraliga
Zuzlowa itd. Mogg to byé mecze jak i zawody przy obecnosci do 50 0sob na trybunie lub
p6zniej troche wiecej w odpowiednich warunkach sanitarnych. O$rodki nasze powinny by¢ na
to od czerwca przygotowane. Federacja francuska miala spotkanie z przedstawicielami
organizatordw, firm z otoczenia jezdziectwa i przekonywata, aby by¢ gotowym na petni¢
sezonu przed spodziewang powtorka z koronawirusa w pazdzierniku i listopadzie. Francuzi z
kalendarzem chcg ruszy¢ pelng para od czerwca. Dlatego chciatem wszystkich uczuli¢ na to,
aby kazdy o$rodek i klub byt do tego przygotowany. Mam na mysli odpowiednie zaplecze
sanitarne (ilo$¢ toalet) mozliwo$¢ dezynfekc;ji itd..

Nalezy si¢ juz dzisiaj zastanowi¢ nad tym, aby w czasie sezonu nie okazalo si¢, ze kto$
nie ma zabezpieczonych bokséw (najwigkszy problem dla Francji) odpowiedniej ilo$ci 0sob
oficjalnych itd..

W najblizszym czasie ze strony rzadu polskiego nalezy spodziewac si¢ modyfikacji obostrzen
zwigzanych z epidemia wirusa Covid-19. Jak tylko one nastgpia bed¢ sie kontaktowat z
organizatorami zawodow w celu jak najszybszego zmodyfikowania sposobu przeprowadzania
zawodow 1 podjecia dzialan umozliwiajacych jak najszybszy powrdt do rozgrywania
zaplanowanych zawodow Kalendarza PZJ.

W tych trudnych czasach apeluje o wytrwato$¢ i optymizm.

Wszystkim Panstwu sktadam zyczenia Zdrowych i Spokojnych Swigt Wielkanocnych.

Z powazaniem

Jan Sottysiak

Powyzsze pismo jest osobistag moja publikacja nie konsultowang z cztonkami zarzadu.



